


Enemman kuin urheilujoukkue

B |cehearts — ennaltaehkdisevdd lastensuojelutydtd joukkueurheilun avulla koulussa W [cehearts on poikkihallinnollinen toimintamalli, jossa tyGskennellddn yhdessd sosi-

ja vapaa-ajalla aali- ja sivistystoimen ammattilaisten kanssa. Toimintamalli on tunnustettu ja pal-
kittu mm. seuraavin tunnustuksin: valtakunnallisella Toivon Tuoja 2013 -palkinnolla,

m |cehearts on enemmdn kuin urheilujoukkue. Icehearts on toimintamalli, joka on Vuoden Kasvattaja 2012, Euroopan innovatiivisin toimintamalli rikoksentorjunnassa
kehitetty ennaltaehkdisemddn syrjdytymistd ja edistdmddn hyvinvointia. Icehearts 2011, Unicefin lapsen oikeuksien vaikuttaja 2008, Talentian vuoden 2014 tunnustus

on tydvdline ja yhteistyokumppani kunnan peruspalveluille. pitkdjdnteisestd tyostd sosiaalialalla, Vuoden 2013 maanpuolustusteko -palkinnolla.

Muut tunnustukset 16yddt www.icehearts.fi nettisivuston materiaalisalkusta.
W Icehearts on joukkueurheilun toimintamalli lapsen hyvaksi sekd sosiaalityon, kou-
lun ja vapaa-ajan tueksi. Iceheartsin tavoitteena on ennaltaehkdistd syrjdytymistd,
edistdd sosiaalisia taitoja ja luoda lapsille pitkdkestoinen ja turvallinen aikuisen
ldsndolo Idpi kasvun nivelvaiheet. Icehearts-filosofia tukee lapsen kasvua itseensd
luottavaksi ja toiset huomioonottavaksi joukkueen jaseneksi. Toimintamalli perus-

tuu arvomaailmaan, joka antaa jokaiselle lapselle mahdollisuuden.




Icehearts pahkinankuoressa

Icehearts-toimintamalli on perustettu vuonna 1996 Vantaalla.

|cehearts-toimintamalli on varhaisen puuttumisen innovatiivinen toimintamalli. Se
on pitkakestoista ja ammatillista kasvun tukea lapsille, joista on huomattu erityinen
huoli. Yksi ammatillisin perustein valittu joukkue toimii 12 vuoden ajan. Joukkuetta
ohjaa kasvattaja, jolla on ammatilliset pdtevyydet joukkueen johtamiseen.

Joukkueeseen valitaan lapsia, joista huoli on huomattu varhain ja jotka tarvitse-
vat erityistd tukea kasvussaan. Tamadn lisaksi joukkueeseen valitaan lapsia, joilla ei
olisi syystd tai toisesta mahdollisuutta ottaa osaa harrastustoimintaan. Tyypillinen
Icehearts-poika on maahanmuuttajan, yksinhuoltaja tai suurperheen lapsi, joissa
resurssit harrastustoiminnan mahdollistamiseen ovat rajalliset.

Joukkueeseen valitaan kunnan sosiaalitoimen, varhaiskasvatuksen ja koulun hen-
kiloston avulla lasten ydinryhmd 6-vuotiaina (noin 10 lasta). Joukkue tdydentyy
siten, ettd maksimimddrd on 20-25 lasta. Pieni aloitusryhmdn koko selittyy silld,
ettd joukkueen sosiaalinen kantokyky on rajallinen. Alussa on tdrked varmistaa, ettd
kantokyky ei ylity. Mukaan valitaan lapsia, jotka tarvitsevat erityistd tulea eldmddnsa
matkalla kohti aikuisuutta.

Varhainen puuttuminen ja pitkdaikaisen avun tarjoaminen tarjoaa parhaan mah-
dollisen tehokkuuden ja tuloksen. Joukkueen elinidn ollessa pitkd, voi kasvattaja
tarjota tukeaan mahdollisimman moneen haasteeseen, joihin lapsi ja perhe tar-
vitsevat tukea. Pitkdkestoisesta toiminnasta erityistd tukea tarvitsevat lapset saavat
apua riittdvdn kokonaisvaltaisesti, jolloin ndkymd kuntoutumisessa on hyva.

Toimintamallissa liikunnan ja urheilun tehtdvd on ennaltaehkdistd ylipainoa ja ko-
hottaa mukana olevien lasten fyysistd ja psyykkistd kuntoa sekd sosiaalista eldmdn-
piirid. Joukkuelajit tekevdt kumppanuuteen oppimisen ja kasvamisen mahdollisek-
si. Lisdksi pelaajat oppivat kdytdnndssd, mitd tydnteko merkitsee omille taidoille.

Joukkueita Vantaalla, Helsingissd, Ulvilassa, Lahdessa, Turussa, Seindjoella, Espoossa,
Tampereella ja Oulussa. Valtakunnallisesti Icehearts-toimintaa ohjaa kattojdrjestd Suo-
men Icehearts ry. Icehearts joukkueita toimii yhteensa 25 yhdeksalld eri paikkakunnalla.

Icehearts-toimintamallin edellytyksend on kunnan kaikkien toimialojen saumaton
yhteistyd. Syrjdytyminen koskettaa kaikkia, elamd ei ole lokeroitua.

Kun tuntee olevansa tervetullut, ei halua jadda bois.




Kriittiset menestystekijat

B Pitkdkestoisuus, luottamus B Kasvattajan asenne

m  Sitoutuminen, vastuullisuus m  Ammatillinen osaaminen

B Yhteistyd ja kumppanuus kaupungin kanssa B [cehearts kasvattajakoulutuksen rakentaminen
B \Vdhdinen byrokratia, joustavuus, nopea reagointi tarpeeseen

Toimintamallin hyodyt

B fnnaltaehkdisee huostaanottoja, osattomuutta ja syrjdytymistd B Tukee siirtymistd peruskoulusta ammatilliseen koulutukseen ja edelleen
itsendiseen, vastuulliseen aikuisuuteen
B Vdhentdd eriarvoisuutta ja yksindisyyttd
m Kohentaa inhimillistd hyvinvointia
m Rauhoittaa kohdekoulua sekd tukee koulun tydyhteisod
W Lisdd yhteiscllisyyttd ja tuottaa hyvinvointia ympdrilleen
B Fhkdisee lintsaamista ja koulun keskeyttamistd

Me Duutumme, mutta emme puutu!
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Icehearts-strategia

Visio Arvot

W Icehearts on tulevaisuudessa Suomen paras, toimivin ja kustannustehokkain innovaatio syrjdytymisen ennaltaehkdisyssa m  Pitkdjanteisyys
Missio m Ammatillisuus
B [cehearts toimintamalli mahdollistaa vapaa-ajan harrastustoiminnan lapsille, joille sen jdrjestaminen on haaste B Sitoutuneisuus
B Ammattitaitoiset kasvattajat huolehtivat lapsen kokonaisvaltaisesta kehityksestd koko lapsuusidn, aina aikuisuuteen saakka B Yhdenvertaisuus
Strategiset tahtotilat m nnovatiivisuus

W |dentiteetti organisaationa, jossa lapset saavat konkreettista tukea kasvussaan ja heistd pidetddn kokonaisvaltaisesti huolta 12 vuoden ajan

m Kasvattajien hyvd koulutustausta, korkea asenne ja luja sitoutuminen joukkuettaan kohtaan

m Ammatillinen ja innovatiivinen tapa kohdata lapsi kokonaisvaltaisesti niin koulussa, kuin vapaa-ajallakin

m  Korkea tyomoraali ja joustava tydote
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aasydanlapsen polku

Kasvattaja

Icehearts on oivallinen tydkalu sosiaalityon tekemiseen lasten ja erityisesti poi-
kien kanssa. Enin osa pojista on kiinnostunut likunnasta ja osallistuu mielelladn
ohjattuun urheiluharrastukseen. Heiddn motivoimisekseen ei tarvitse ponnistella
kohtuuttomasti muutaman ensimmdisen toimintavuoden aikana. Kasvattaja
kdyttdd tyokalunaan harrastusta, jonka parissa hdn on toiminut lapsuudestaan
[dhtien ja siirtdd omaa intohimoaan omaan lajiinsa lapsille.

|cehearts-toimintamalli laajeni tyttdtydhdn syksylld 2013. TyttGtyon kehitys ja kon-
septointi aloitettiin Vantaalla.

Kasvattaja tuo lapsille luontevasti kiinnikkeen oman sukupuolensa erityisyyteen.
Suuri osa mukaan valittavista lapsista tulee perheistd, joissa miehen rooli kas-
vattajana on olematon tai vdhdinen. Yksinhuoltajien poikalapsille kasvaminen
oikeaan miehisyyteen on hankalaa. Monesti saattaa olla niin, ettei lapsi tapaa
miestd tydssd omassa kasvuympdristossddn ennen yldasteen koulua. Icehearts
toimintamallissa lapsi tapaa lahes paivittain miehen.

Pojista miehiksi!

B Kasvattajalle sitoutuminen on ehdottoman isossa roolissa toimintamallissa. Pysty-

dkseen tukemaan lapsen kasvua, lapsen pitdd ymmartdd, ettd tdmd kasvattaja ei
ole menossa minnekddn. Yhdessd kasvaminen on térkedd toiminnassa sekd aikui-
selle ettd lapselle.

Kasvattajan oleellisena tyokaluna toimii normaali suhde lapsiin ja ryhmddn. Aito
kiinnostus lasten kehitystd ja kasvua kohtaan auttaa. Lapselle on tdrkedd saada vas-
taanotettua kasvattajalta viesti, ettd on tervetullut mukaan toimintaan. Kasvattajan
tdytyy jatkuvasti kysyd itseltddn, minkdlaisen ihmisen luokse lapsen on mukava
tulla uudestaan ja uudestaan. Tamdn perusajatuksen oivaltaminen tuottaa parhaan
mahdollisen tuloksen ihmissuhteiden rakentamisessa.




Toiminnan alku (esikoulu)

Kunnan sosiaalitoimi osoittaa tilastojensa perusteella alueen, jossa ongelmallisten B Ensimmdisen toimintavuoden aikana kasvattaja saa lceheartsin organisoimaa
lasten mddrd on suurempi kunnan muihin alueisiin verrattuna. Tdlld alueella ote- koulutusta tydnohessa. Koulutuksen avulla kasvattaja patevdityy kohtaamaan on-
taan yhteys paikallisiin paivakoteihin ja kouluihin, missd kdydddn esittelemdssd gelmia, joita he kohtaavat tydssddn. Kasvattajan tulee pystyd tunnistamaan lasten
toimintaa. Pdivakotien henkilokunta etsii pdivakotinsa lapsista sellaiset, joille toi- kdyttdytymisen perusteella tuki, jota he tarvitsevat. Hanen pitdd loytdd ongelma-
mintamallin kaltainen tuki olisi hyodyllinen. Tamdn jlkeen Icehearts-kasvattaja kdyttdytymisen taustalta jotain muuta kuin kurittomuutta ja ilkeyttd. Hanen tulee
tapaa lasten perheet ja kertoo tarkemmin Icehearts-toiminnasta. Vanhemmat tai tietdd riittavasti yhteiskunnallisista ongelmista ja niiden syistd. Hanen tulee ym-
vanhempi kotona pddttdd halukkuudestaan tarjota lapselleen mahdollisuuden mdrtdd ongelmia ja osata etsid kunnallisten palvelujen joukosta ne palvelut, joita
osallistua. Joukkueen ensimmdinen ydinryhmd on valittu ja toiminta voi alkaa. kukin perhe ja lapsi tarvitsevat ja ohjata/saattaa perhe tai lapsi palvelujen pariin.

Ensimmdisen toimintavuoden aikana lapset kdyvat esikoulua. Tapaamisia on 1-2 m Kunnan eri toimialat valitsevat yhdyshenkildn, johon kasvattaja pitdd yhteyttd

kertaa viikossa ja niiden tavoitteena on sitouttaa lapset ja perheet mukaan toimin-
taan. Ensimmadinen vuosi on liikuntapainotteista, eikd lajilla ole vield kovin suurta
merkitystd.

sanndllisesti. (Aluerehtori, rehtori, nuorisotoimen edustaja, sosiaalityon asiantun-
tija, tms.)

Lapset ovat harvoin syynd maailman epaoikeydenmukaisuuteen,

mutta eniten he tuntuvat siita karsivan.




Toiminnan jatko (alakoulu)

W  Esikoulunjdlkeen lapset siirtyvdt kasvattajan kanssa paikalliseen kouluun. Kasvatta- W Kesdisin kasvattaja jdrjestdd lapsille paivdleirejd ja mydhemmin kokonaisia kesdlei-

jan mukana kulkemisen ensimmdinen tdrked hetki on siis saattaen kuljettaa lapset
paivakodista kouluun ensimmaiselle [uokalle.

B Koulussa kasvattaja aloittaa kohdennetun pienryhmdn ohjaamisen. Mukaan ote-

taan lapsia, joille koulu saattaa jo ensimmaiselld luokalla olla hankalaa. Mukaan
toimintaan koulun ndkdkulmasta voidaan ottaa lapsia, joilla on vaikeuksia sosiaa-
lisessa kanssakdymisessd, oman toiminnan ohjauksessa, opettajien ja/tai muiden
oppilaiden kanssa tai joilla on vaikeuksia oppimisessa. Kasvattaja tekee yhteistyotd
opettajien ja koulun oppilashuoltotydryhmdn kanssa ja rddtaloi edelld mainittujen
joukossa lapsen koulupdivan ja sen jdlkeisen iltapdivdn tarkoitusta vastaavaksi ja
lasta tukevaksi. Kasvattaja oppii tuntemaan lapsen, perheen ja hdnen kanssaan
tydskentelevat muut aikuiset.

Ohjatun iltapdivdn jdrjestaminen joukkueen pelaajille jatkuu ainakin kolmen vuo-
den ajan. Tdnd aikana kasvattaja syventdd jatkuvasti tuntemustaan kaikkien yhteis-
tyotahojen kanssa sekd rakentaa yhteistynverkostoja.

rejd tarkoitukseen sopivissa paikoissa.

Parhaan mahdollisen tuloksen koulu ja sosiaalitoimi saavat aikaiseksi, mikdli sa-
massa koulussa alkaa toiminta uuden ryhmdn kanssa vuosittain. Ohjatun kohden-
netun pienryhman tarpeellisuus laskee lasten kasvaessa. Oman ryhmdnsa lasten
kasvettua ohi tdmdn tarpeen, kasvattaja tukee uusia kasvattajia ja ryhmid. Tarpeen
mukaan kasvattaja kykenee antamaan kotiopetusta sekd tukemaan lyhennettyd
koulupdivdd kdyvid ryhmdan kuuluvia lapsia.

Seitsemdnnen toimintavuoden lopulla kasvattaja valmistautuu koulun ja kodin
kanssa yhdessd siirtdmddn saattaen pelaajansa Seuraavaan opetusasteeseen.
Yldkouluun siirtymisessd kasvattajan rooli on toimia linkkind uuden koulun hen-
kiloston ja perheiden sekd lasten valilld. Urheilutoiminta lisddntyy jatkuvasti lasten
kasvaessa. Oman lajiliiton jdrjestamat sarjat pelataan joka vuosi. Toiminta painottuu
enemmadn iltoihin ja viikonloppuihin, silld harjoitukset ja pelit jrjestetddn silloin.

Syrjaytyminen on jathuvaa fuen puutettal




Toiminnan syventaminen (yldkoulu)

m Yldkoulussa opiskelevien lasten tukemisessa tapahtuu suuria muutoksia. Lapset tai
nuoret kasvavat ja kehittyvdt huikeaa vauhtia. Eldmddn ilmaantuu uusia asioista,
joita on syytd kdsitelld lasten kanssa sekd erikseen ettd yhdessd. Lasten liikkuminen
kasvaa ja elintila laajenee yldkoulun opiskelun aikana enemmadn vahemmdssd ajas-
sa kuin koskaan heiddn eldmdssddn. Tamd ajanjakso tuo mukanaan haasteita, joi-
hin puuttuminen on valttamdtontd. Opiskelun vaatimukset kasvavat ja lapset luo-
vat suuntaa omille jatkomahdollisuuksilleen elamdssd, joita he itse eivdt vield nde.
Opintoja mahdollisesti haittaavia asioita ovat pdihteet, sukupuoliroolit, seurustelu ja
itsendistymisen alkaminen. Oman kehon muutokset hammentdvat mieltd ja aihe-
uttavat tietdmattomille suuria ongelmia. Kasvattaja on tdssa kehityksen vaiheessa
edelleen tdrked. Hanen tehtdvdnddn on seurata ryhmddnsd ja auttaa etsimddn tie-
toa yhdessd ja erikseen. Kaikenlainen ylimddrdinen valistus on paikallaan ja vai-
keidenkin asioiden kdsitteleminen on helpompaa tuttujen lasten ja nuorten kanssa.
Kasvattajan luottamukselliset suhteet pelaajiin ovat rakennetut vuosien saatossa,
joten hdn on luonteva taho tukemaan lapsia ndissdkin vaikeissa haasteissa.

Aikuinen on kasvattaja!

W Joukkueen kasvattaja jatkaa yldkoulussa lasten koulunkdynnin tukemista. Han on

perheen tukena koulussa ja sosiaalitoimessa tapahtuvissa keskustelutilaisuuksissa,
joissa kdydddn ldpi eldmdn ongelmia ja mietitddn sopivia tukitoimia.

Viimeisend varsinaisena ponnistuksena kasvattaja on mukana suunnittelemassa
tarvitsevien lasten ja perheiden kanssa jatko-opintoja nuorten ja perheiden kanssa.
Kasvattajan kokemukset nuorista saattaa auttaa valitsemaan sopivan koulutusalan,
jossa nuoren ominaisuudet ja lahjat kaikkine erityispiirteineen padsisivdt oikeuk-
siinsa. Timdn neuvonnan avulla nuori voi valttyd turhalta kokeilulta valitessaan
sopivinta alaa itselleen ja mydhemmalle tyduralle.

Toimintamallin ylivertaisena ominaisuutena voidaan pitdd sitd, ettd kasvattaja ky-
kenee puuttumaan nopeasti kaikkien mukana olevien lasten ja perheiden ongel-
miin. Timdn vuoksi mukana olevien lasten on vaikeaa syrjdytyd.




Icehearts-koulutyon elementit

| Mydnteinen asenne, lapsi- ja tarveldhtoisyys

W Frityistd tukea tarvitsevan oppilaan suunnitelmallista kasvatusta ja tukemista niin
ettd lapsi kykenee opiskelemaan

W Yhteistyd oppilashuoltoryhmdn kanssa

m  Pienryhma- ja yksilotoimintaa sosiaalisen kasvun tueksi

B Yksilollistd tukea itsearvostuksen ja omantoiminnan ohjauksen vahvistamiseksi

m  Aikuisresurssi ja keskustelukumppani koulussa ja yhteistydverkostoissa. @

m  Koulutyd on tdrked osa joukkueen pelaajien tukitoimintaa

Kasvattajalla on oikeus kiintyd ja

@(\\\o kasvattajaan on oikeus kiintya.
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Icehearts
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Joukkue © 22 Koulutyo
Yksilotyo
Perheet

(sosiaalityo)

v’ Koulutyo on tasmakeino koulujen

v’ Kaikki joukkueen lapset
eivat tarvitse koulutyota

Koulun %yljessa!

rauhoittamiseen ja erityiseen tukeen.
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Kasvattajan ominaisuuksia

| Sitoutuminen

B Avoin ja erityisen mydnteinen ASENNE

m  Reflektoiva, vastuuntuntoinen tydote

B Halujakyky kehittyd ja kehittdd

B Sosiaali- / kasvatusalan korkeakoulututkinto

m Tiimi- ja verkostotyGtaidot

Kasvattajan tehtdva

W Liialliset vastoinkdymiset kddntdvat ihmisen vastavirtaan. Vastavirrassa vastaiset virtaukset aiheuttavat niitd osattomuuden ja pet-
tymyksen tunteita, jotka saavat ihmisen toimimaan vastaisesti, eri reittid kuin muut eli syrjaytymdan hyvyydestd ja ystavyydestd.
Tamdn estdminen on kasvattajan tehtdvd. Vastavirtaan joutuvat pitdd nopeasti saada takaisen myGtdiseen, jottei vddrin tavoin
tarvitse hankkia ystavyyttd, hyvdd kohtelua, osallisuutta, ldmpdd, oppia ja turvallisuutta. Tuon kaiken tuottaminen on meiddn
aikuisten tehtdvd lapsille.

Mina olea taa
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Meita on vaikea auttaa mutta se kannattaa

—\

Lapsuusian ongelmat (ylivilkkaus, kaytss- | POjista 4% kokee lapsuudessa kaytos-
ja tunne-eldman hairiot) ennakoivat ja tunne-elamadn hdirioita.
myohempad paihteiden kayttoa ja - nama 4% vastaavat nuorina
rikollisuutta aikuisina % ikiluokkansa rikoksista

Icehearts-
toimintamalli,
kohderyhmand pojat

. - ’ . Peruskoulussa selviytymisen pohjalta
Mieheksi kasvamisen paineet ovat voidaan ennakoida paljon sen suhteen,

kovat: poika on joko onnistuja tai miten lapsi l6ytaa paikkansa

havidja yhteiskunnassa ja selviad sosiaalisissa

S i : haasteissa.
- Aikuisia miehia tarvitaan lasten

arjessa = Erityisen tuen vaikutukset ovat
tehokkaimpia varhaisessa vaiheessa

Lahteet: Jarventie, I. 1999., Niemeld, S. 2008. ja Cacciatore, R. 2008

Arvomaailma, joka antaa kaikille mahdollisuuden.
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Toimintamallin kustannukset

Toiminnan kustannukset koostuvat koulutetun kasvattajan henkilostokuluista sekd joukkueen valine- ja toimintakuluista

Yhden joukkueen vuosibudijetti on noin 50 000 euroa, jolla katetaan 15-25 lapsen ryhmdtoiminta

m  Toimintamallin avulla ennaltaehkdistddn osattomuutta ja syrjdytymistd sekd kohennetaan inhimillistd hyvinvointia

Rahoitus koostuu kuntien, valtion ja yksityisen sektorin avustuksista

Tutustu toimintamme tukimahdollisuuksiin % 0]
nettisivuillamme www.icehearts.fi rlil

£i sydan jaddy, jos sita koko ajan seuraa toinen,

{{.\“‘ joka valittaa, tukee ja pitaa huolta
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Oulu Seindjoen kaupunki

Helsingin kaupunki

%9 TamPere (ISR

ESPOO VANTAAN KAUPUNKI
ESBO VANDA STAD

Ulvilan kaupunki

Kaikki pelaa, oikeesti!




Yhteystiedot

SUOMEN ICEHEARTS RY, Siemenkuja 3, 00700 Helsinki

VILLE TURKKA, toiminnanjohtaja > ville.turkka@icehearts.fi > 040 558 1095
VELLU KILPALA (Helsinki) > vellu.kilpala@icehearts.fi > 040 5662767
MIIKA NIEMELA > miika.niemela@icehearts.fi > 0400 419166

TEEMU VARTIAMAKI > teemu.vartiamaki@icehearts.fi > 040 5926122

JANI SODERLING > jani. soderling@icehearts.fi > 040 577 8719

JYRKI TUUKKANEN (Espoo) > jyrki.tuukkanen@icehearts.fi > 043 825 3395




